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I1. Helyzetelemzés

2007 novemberében felkértek, hogy vaéllaljam el a megbizott igazgatoi
feladatkort iskolankban, majd a decemberben kiirt igazgatdéi palyazat
nyerteseként, 2008. marcius 1-jétél egyszemélyi felelds vezetdként iranyitom az
iskolankban foly6 oktato-nevelé munkat.

Az azdbta eltelt tobb mint 6t év alatt korvonalazodott bennem, hogy naponta
meg kell dolgozni azért, hogy az iskoldnk szellemi értéke, szakmai munkaért

valo elkotelezettsége értékformald kozosséget teremtsen.

1. Targyi feltételek

Az iskola tobb épiiletegységbol all. 2010-ig 4 épiiletben folyt a tanitas. Az
éptiletek allaga rossz volt, felujitasra szorult, nem felelt meg az iskolai oktatas
kovetelményeinek. Sziik folyosok, kicsi tantermek jellemezték.

Az als6 tagozatosok kiilon épiiletben tanultak, mely régen jarasbirosagként
funkcionalt.

Az iskolabdvitési unids palydzaton Onkormdnyzatunk nem keriilt be a
nyertesek kozé, ezért 6nerdbdl valositotta meg az iskola bdvitesét, hogy az alséd
¢s felso tagozatos didkok egy épiiletben keriiljenek elhelyezésre.

Az ¢épitkezés megkezdése eldtt, hazai palyazaton nyildszardcserére nyert
pénzt az Onkormdnyzat. ROvid hataridd allt a beruhdzas megvaldsitasra, igy
tanitasi idében zajlottak a munkalatok. Egyidében egy folyosot, vagyis harom
tantermet kellett szabadda tenni €s megoldani a tanitast.

Mire befejezddott a nyilaszardk cseréje, meg kellett kezdeniink az alsés
épiilet kiiiritését, hogy megkezdhessék az épiilet Polgarmesteri Hivatalla torténd
atalakitasat. gy nyolc alsos osztaly elhelyezését kellett megszervezni.

Ezzel parhuzamosan megkezdddott a régi épiiletszarny flitéskorszeriisitése,

a fOépiilet bovitese.



Az ¢épitkezési munkalatok elhtzodtak, csak 2012. februar 3-an vehették
birtokukba tanuldink, a hat tanteremmel bdvitett foépiiletet.

A felujitds soran sor keriilt a régi épiiletrész vizesblokkjainak
korszerlsitésére i1s. Viladgos, széles 1épcsdhdzzal, korszerli flitési- €s vilagitasi
rendszerrel rendelkezd épiiletben tanulhatnak egyiitt az also és felsd tagozatos
diakjain.

A tornacsarnok épiilete még korszertitlen, szigetelés hidnyaban a fiitése
nem megfeleld. Mérete nem teszi alkalmassa labdajatékok oktatdsara. 2012
nyaran az 6ltozékbe ) mosddok €s csapok kertiltek. A bejaratnal 1évé lindleum
balesetveszelyesse valt, sziikség volt a cserere.

Gazdasagossagi szempontbol is sziikséges lenne az épiilet szigetelése,
flitésének korszerlisitése, mert a meleg az ablakokon keresztill az udvarra
tavozik.

Kiilon ¢épiiletben helyezkedik el az Alkotéhdz, mely a kézmiives
foglalkozasoknak adott otthont. Keramiaéget6 kemencéjének a kistérségben nem
volt parja, de hely hidnyaban jelenleg nem tudjuk haszndlni. Az épilet
hasznalatdn osztozunk, egy gimnéazium bérli felndttoktatas céljara.

Az iskola udvara rendezett, de teriilete a bovités miatt felére csokkent. A
fennmarado teriilet ad teret a gyermekek orak kozotti mozgasigényének
kielégitésére.

A tornacsarnok mogotti fiives részt testnevelés ordkon és sziinetekben
hasznaljak a gyerekek. Egyik végében tdvolugrd folyoso és godor késziilt.

2009-ben iskolank is indult a TAMOP 3.1.4. Kompetencia alapt oktatas,
egyenld hozzaférés - Innovativ intézményekben cimii palyazaton, melynek
megvalositasara a 2010/2011-es tanévben keriilt sor.

A palyazat keretében, nemcsak szakmai tovabbképzéseken vehették részt
kollégaim, hanem tanari laptopok vasarlasara is lehetdség nyilt.

Az informatikai kiegészitd0 normativa terhére pedig projektorok

beszerzésére kerult sor.



2. Személyi feltételek

Nevel6i allomany:
1 igazgat6 — tanito-testneveld-gyogytestneveld
2 igazgatohelyettes: 1 matematika — ének-zene
I tanito
7 tanito
1 gyogypedagdgus
3 napkozis neveld - tanitd
Két tanitasi nyelvili oktatas
1 tandr — angol anyanyelvii
1 tanitd — angol szakkollégium
Szaktanarok
2 6 torténelem — magyar
1 {6 torténelem — foldrajz
1 {6 testnevelés
1 {6 testnevel€s- biologia
1 £6 matematika — fizika - informatika
1 f6 matematika — kémia
1 6 angol
1 f6 rajz — technika - médiaismeret
2 6 megbizasi szerzddéssel rendelkezd draado
1 6 prémium éves tanito
Miivészetoktatas
1 f6 zongoratanar
1 f6 tdnc- és szinjaték tanar
1 6 képzémiivészet tanar
6 f6 megbizasi dijas 6raado

Technikai dolgozok



1 10 iskolatitkar
1 16 karbantart6
4 10 takarito

3. Az iskola kapcsolata mas szervezetekkel

Didkonkormanyzat
Az iskola 3. évfolyamatol kezddédden 2-3 fével képviselik magukat az osztalyok.
Vezetdjilk munkajat iskolank pedagogusa segiti. Az 6 iranyitasaval kiilonféle
programok szervezesében, lebonyolitasdban vesznek részt (pl. hulladék-gyijtes,

vasgyijtés, iskolahét, Mikulas-vetélkedd, farsang, suli-buli).

Iskolaszék
Sziilok, pedagogusok, didkonkormdnyzat, fenntartd képviseldi alkotjak. Aktivan
részt vesznek az iskola életében, munkajukkal segitik szebbe, biztonsagosabba
tenni az iskola kornyezetét (pl. jarda felyjitasa, tavolugro palya elkészitése,
viragositas, kiiilo felujitasa, épitkezés utani takaritas segitése). Segitenek a
szilé-pedagogus kapcsolat idealizalasaban, véleményezik az iskola szakmai

¢letét meghatarozo tervezett valtozasokat.

Hoévirdg Ovoda
A korabbi években a két intézmény kissé eltavolodott egymastdl, de az elmult
években sikeriilt szoros egylittmiikddést Kiépiteni. Pedagdgusunk angol nyelvi
elOkészitdt tartott az 6vodas gyerekeknek. A tanitdé nénik meglatogatjak a leendd
elsOsoket €s a nagycsoportosok is eljonnek az iskoldba ismerkedni a tanito
nénikkel és az intézményiinkkel. Az elsé tanitasi napon a masodik osztalyos
tanulok vezetik at az o6vodabol az iskolaba az 1 elsOsoket. A szorosabb
kapcsolat megkonnyiti az 6vodabol az iskolaba torténd atmenetet a

kisgyermekek szamara.



Kozosseégi - Kulturalis Kozpont és Konyvtar
2007 szeptemberétdl az iskolai konyvtarai feladatokat a varosi konyvtar
alkalmazottja latja el. Az iskola épiiletében minden reggel a tanulok és tanarok
rendelkezésére 4all a konyvtaros munkatdrs. Minden hétfon délutan varja
diakjainkat, hogy segitse oket a feladataik megoldasaban, vagy csak egy kotetlen
beszélgetésre. A varosi konyvtarban pedig konyvtari oOrdkat tart minden
¢vfolyamnak. A tanitondk feladata, minél tobb konyvtari ora beépitése a
kiilonboz$ targyak tananyagainak feldolgozasahoz. Igy tanuldink is jobban
megismerkedhetnek a konyvtarhasznélattal, és nem csak az internetezési
lehet6ség miatt keresik azt fel. A Kozosségi Kulturalis Kozpont és Konyvtar
dolgozoi fro-olvasé talalkozokat, szinhazi eléadasokat, koncerteket szerveznek
tanuloinknak, valamint a kdzos rendezvények (linnepélyek) lebonyolitasaban is

partnereink.

., Adonyi Gyermekekért” Kozalapitvany
Evek 6ta rendszeres anyagi segitséget nyujt az iskolai versenyek, kirandulasok
tamogatasdhoz, tanuldink jutalmazdsihoz, gyermeknapi rendezvények
megszervezésehez, lebonyolitdsahoz, valamint a hatranyos helyzetli tanulok

tamogatasahoz.

Adony Viaros Onkormadnyzata
Az elmult 6t évben sikeriilt nagyon jo, egylittmiikod6é kapcsolatot kialakitani az
onkormanyzat dolgozoival, a KépviselO-testillet tagjaival. Nemcsak a
mindennapi munkankban volt erre sziikség, hanem a valtoz6 gazdasagi helyzet
nehézségeinek lekiizdése sem ment volna, ha nem tudunk megfeleléen
egyiittmiikodni, a lehetdségekhez mérten gazdalkodni a koltségvetésben
meghatarozott Osszeggel. A kotott normativak felhasznaldsanal is a torvényi

eldirasoknak megfelelden jartunk el, ezt a MAK ellendrzése is alatamasztotta.



Tovabbi partnerek:.
Rengeteg segitséget kap az iskola a civil szervezetektdl. A telepiilésen miikodo
vallalkozasok vezet6i is tdimogatjak iskolankat nemcsak anyagi tekintetben.
Adony Varos Képviseld-testiilete, Gyermekjoléti Szolgalat, Egészségiigyi
Szolgalat (Gyermekorvos, Fogaszat, Védondéi Szolgélat), ,,Adonyért”
Alapitvany, Varosi Sportkor, Polgarérség, Adony Tv, Adony ujsag,
Rendorség. . .stb.

I11. Szakmai program alapkovei

1. Torvényesség

Az iskolai szervezet vezetdje egy személyben kell, hogy garantilja a
torvénynek, a fenntartoi akaratnak, és a koz szolgalatanak megfeleld intézményi
miikodést.

A torvényesség keretein beliil képviselnie kell az oktataspolitikai elvarasokat,
Osszeegyeztetve ezt a pedagogia elveivel és napi gyakorlataval, valamint azzal a
szocidlis és kulturalis hattérrel, amelyben az iskola miikodik.

A jogszabalyi hattér az iskola alapdokumentumaiban is megjelenik. A
Pedagbgiai Programban, Szervezeti ¢s Milkodési Szabdlyzatban ¢és az
Intézményi Mindségirdnyitasi Programban, mely a koznevelési torvény
értelmében hatalyat veszti. A torvényességet nem csak az iskola igazgatojanak,
hanem valamennyi pedagogusnak, dolgozonak kozosen 0Osszefogva kell

érvenyre juttatnia.
2. Erkolcsiség

A Kor nagy kihivasa az erkdlcsi normaknak megfelelni. Az iskola az egyik
Iépcséfok, ahol a gyermekek ezt megtanulhatjak. Ebben nagy szerepe van a
pedagogusoknak, akik személyes példamutatasukkal iranyithatjak tanuldinkat e

cél felé. 2013 szeptemberétdl bevezetésre keriild erkolcstan / hit- €s erkolcstan



tantargy is ezt segiti el6. Ennek nemcsak a tanar-diak, hanem a didk-didk
kapcsolatban is nagy jelent6sége van. Nagyon fontos, hogy a pedagdgus-

pedagogus kapcsolatban is érvényesiiljenek az erkdlcsi normak.

3. Kommunikacio

Legfontosabb alappillére, hogy az intézménnyel kapcsolatban alloé szervezetek
kozotti informacidaramlas oda-vissza iranyban miikddjon. Az intézményen beliil
is elengedhetetlen a megfelel6 kommunikéacid, mely biztositja a dontések
elokészitettségét, a javaslatok, munkafolyamatok kidolgozasaba az érintettek
min¢l szélesebb korének bevonasat, a jogkorok és felelosségi korok pontos
definidlasat €s kinyilvanitasat.

A jovoben olyan légkort kivanok magunk koril kialakitani, melyben minden

partneriink biztonsagot, torédést, odafigyelést érez.

4. Hagyomanyok tisztelete

Adony mindig is nagy hagyomanyokkal rendelkezett kulturalis, sport és egyéb
teriileteken, melyek fontossdga napjainkban sajnos kiss¢ hattérbe szorult.
Lényeges célomnak tartom ezeknek a hagyomanyoknak a megoérzését és
sz¢lesebb rétegekre wvalo kiterjesztését. A kiillonbozd rendezvényeken,
programokon szervezddd barati korok, emberi kapcsolatok segitenek abban,
hogy jobban elfogadjuk egymast és felel0sséget érezziink embertarsaink irant.
Hiszem, hogy egy Osszetartd kozosség kialakitasa nemcsak az iskola, hanem az
egész telepiilés érdekeit is szolgdlna, hiszen az egy célért valo lelkesedés a

fejlodés egyik hatalmas mozgatdereje.



IV. Vezetoi Program

Azt gondolom, hogy egy intézmény jovoje €és sikere elsdsorban a k6zos
érdekek megtalalasan, jo egyiittmiikodésben, a belsdé szervezettségen, a
kovetkezetes, szinvonalas munkavégzésen, dontéseink betartasan, egymas
munkajanak elismerésén, a korrekt, egymast megbecsiild, méltanyold, de a
problémakat mindig feltar6, s azokat megoldo, a hibdkat koézosen elharito

magatartason mulik.

Vezetdi programom az iskola jovojét jelentd fejlesztési elképzeléseimet
tartalmazza, melyek csak az iskola legfontosabb  partnereinek
egylttmiikodésével valosithatok meg:

A diakok, a pedagdgusok, a szilok kozos elhatarozasaval és a fenntartd

tamogatasaval.

1. Személyi feltételek

Kiemelt feladat a tanuldi létszam megtartasa. 2007-ben kozel egy
osztalynyi gyermek jart el mas telepiilésre altalanos iskoldba. Az elmult 6t évben
sikeriilt elérniink, hogy ez a 1étszam 5-6 fore csdkkenjen, vannak olyan tanuldk,
akik visszajottek intézményiinkbe, az elsdsoket szinte maradéktalanul ide irattak
be és Ercsi vonzaskorzetébdl is érkeznek hozzank tanulok.

A koznevelési torvény szerint 2013 szeptemberétdl a pedagogusoknak
heti munkaidejiikb6l 32 o6rat kotelezéen az intézményben kell tolteniliik. A
kollégaim egy része eddig is igy dolgozott, mert hivatastudata, lelkiismerete igy
diktalta. Fontosnak tartjuk a sziilokkel valé szoros egyiittmiikodést,
kapcsolattartdst a problémas esetek megeldzése, illetve kezelése céljabol.

Feladatomnak tekintem, hogy a kotelezden eltdltendd munkaidét minden
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pedagodgus hatékonyan - a pedagogiai célok megvalodsitasaban - onmegvalositd
munkaval tolthesse. Torekedni kell a tandran kiviili feladatok aranyos
elosztasara.

Hangsulyt szeretnék fektetni arra, hogy a kollégak jobban megismerjék
egymas munkdjat. A munkakozosségek altal szervezett tanoran kiviili
programokon mas munkako&zosségek tagjai is vegyenek részt, erre mar tobb
sikeres példa volt. Egymas munkajanak alaposabb megismerése segit a jo iskolai
légkor  kialakitasdban,  fenntartdsaban, tanitvanyaink, az  osztalyok
megitélésében, a tagozatok kozti atmenet megkdnnyitésében.

Mindannyiunknak gondot kell forditanunk a munkafegyelem erdsitésére,

megorzesére.

2. Targyi feltételek javitasa

Az iskolaépiilet, iskolaudvar esztétikussa tétele fontos feladat. A szlikos
anyagi feltételek kozott elsddlegesnek tekintem a biztonsagos kornyezet
megteremtését, a kotelezd eszkozlista teljesitését.

Az elmult 6t évben minden mosdd felyjitasra keriil, igy kulturalt higiénikus
kornyezet fogadja tanuldinkat. A vilagitd testek cseréjével megakadalyoztuk,
hogy latasuk romoljon az egészségtelen fényviszonyok hatasara.

Sziikséges a szemléltetdeszkozok korszertsitése, tovabbi IKT eszk6zok
beszerzése, a régi épliletrészben 1évo tantermek biutorzatanak javitasa, cseréje.
Kiemelt feladatként kezelem a tornacsarnok €s az Alkotohaz feljitasat. Sajnos
az 1970-es években épiilt 1étesitmények korszeriisitése sok pénz igényel. Ekkora
Osszeget csak palyazati Giton tudunk eldteremteni.

A fejlédés érdekében, szintén palyazati forrasbol megujuld energia
felhasznalasara alkalmas technikai eszk6zok telepitését szeretném elérni. A
palyazati kiirdsok folyamatos figyelemmel kisérése, a palyazatok beadasa
segitheti a cél elérését.

11



3. Koltségvetés

A gazdasagi valsag és a kozponti koltségvetési elvonas szerencsére nem
jart az intézmény koltségvetésének nagymértékii csokkenésével. A fenntartd
onkorményzat lehetdségeihez mérten torekedett arra, hogy az eldiranyzat
csokkenés ne eredményezze az iskola miikddési szinvonalanak csokkenését.

A pedagbdgiai munka szervezésének javitdsaval, miikodésének
hatékonyabba tételével sikeriilt az oktatdsi munkat szinten tartani. A dologi
forrasok csokkenését a gazdalkodas ésszeriisitésével, energiatakarékossaggal,

bevételek novelésével probaltuk kompenzalni.

4. Partnereink

Az iskola jovébeni sikere a partnerek egyiittmiikodésén mulik.

A sziil6 feldl szemlélve fontos, hogy olyan alapmiiveltséget nydjtson az
iskola, amellyel gyermeke érvényesiilni tud a mindennapi életben, a
tovabbtanulasban. Az itt tolt6tt id0 ne csak hasznosan, hanem érzelmi
biztonsagot, harmoniat adéo modon teljen el. A didkok életében akkor van értéke
az iskolanak, ha 6romet €s egyben bliszkeséget jelent e sajatos életforméaban az
iskolai kozosseéghez tartozni.

A munkatarsak szemszogébdl redlis €s optimalis célkitlizés a biztos
munkahely. A szakmai kibontakozas lehetdségének teret kell biztositani.

A fenntart6 oldalardl nagyon kedvez6 egy olyan intézmény, amely korrekt
egyiittmiikodéssel, szabalyszerlien miikodd, eredményesen teljesitd iskola.

Maganak az intézménynek a szemszogébdl fontos a referencia, az
intézmény hirneve, megitélése. Cél, hogy a jelenlegi ismertséget még szélesebb

korli ismertség €s elismertég valtsa fel.
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5. Oktatasi programok

Iskolankban hat éve angol két tanitasi nyelvii oktatas kezd6dott felmend
rendszerrel. Alsod- és felsd tagozaton heti 6t oraban tanulnak angol nyelvet,
valamint ezen feliil harom tantirgyat angol nyelven. Az oktatast anyanyelvi
angol tanar segiti. Fontos, hogy a nyelv zeneiségét, a sz&p kiejtést a lehetd
legfogékonyabb korban tanuljadk meg. Ez a tudas olyan mélyen beléjiik ivodik,
hogy a késObbi nyelvtanuldsnak biztos alapot jelent. Az i1dén tavasszal proba
nyelvvizsgat tettek tanuldink. A negyedik ¢és hatodik osztalyosok mar most is
megfeleltek a koznevelési torvény altal eldirt feltételeknek. A kornyék két
tanitasi nyelvii iskolai részére angol versmond6 versenyt hirdettiink, igy képet
kaphattunk arrol, hogy tanuldink mennyire alljak meg a helyliket a hasonlo
képzést biztosito iskolak kozott.

Alsé tagozattol kezdve torekszilink arra, hogy a gyermekek szokjanak
hozza a kiilonfele megmérettetésekhez. Ezért elsdé osztalytoél kezdve, majd
minden targybol rendeznek kollégdim tanulmanyi versenyeket. Magyar,
matematika, kornyezetismeret tantargyakbol rendszeresen részt vesznek
kistérségi versenyeken is. Célunk, hogy a gyerekek szokjanak hozza az irasbeli
¢s szdbeli megmérettetéshez. A nyolcadikos felvételi vizsgdn ez igen nagy
eldny, hiszen az irasbeli eredménye dontéen befolyasolja a gyermekek
kozépiskolai felvételét.

Tobb mint tiz éve mikdédik iskoldnkban  miivészetoktatas.
Zongoraoktatassal kezdddott a miivészeti képzés, napjainkban pedig minden
mivészeti ag képviselteti magat. Jelenleg 164 tanulonk van zene-, tanc- és
képzémiivészet tanszakokon. Az iskolaban folyd miivészeti oktatds sikerét
nemcsak az emelkedd gyermeklétszam tiikr6zi, hanem az is, hogy a kornyezo
telepiilések iskolaibal is jarnak hozzank ndvendékek. Természetesen ez a magas

szintli szakmai munka gyliimdlcse is.
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Fontos kiemelni, hogy a zene €s a mozgas kikapcsolja €s felszabaditja a
gyermekeket, de egyben fegyelmet és odafigyelést is tanit. A figyelemmegosztas
fejlesztésében is szerepe van. Tanc kozben a mozgdsra, az irdnyokra €s a
partnerekre is figyelni kell. A miivészeti képzéseknek fontos kozosségépitd
szerepe is van.

A mindennapos testnevelés bevezetésének célja, hogy minden didk
minden nap mozogjon. Az elmult években egyre tobb tanuld jelentkezett
valamilyen sportfoglalkozasra, melyek a délutani foglalkozasok keretein beliil
keriiltek megtartasra. Célunk, hogy a hét minden napjéara beiktatott testnevelés
Ora, vagy uszasoktatas ne csokkentse a délutani sportfoglalkozasok iranti kedvet.
Nemcsak az iskoldban sportolnak tanuldink, hanem a telepiilésen miikodd
sportkor szakosztalyi foglalkozasin is részt vesznek. A testnevelés helyi
tantervének, sportkori foglalkozasainak Osszedllitasakor kollégaink kiilonos
figyelemmel vannak arra, hogy a helyi szakosztalyok utanpotlas nevelése mar itt
az iskoldban megkezdédjon. Evente két alkalommal keriil sor tanar-diak
kézilabda mérkdzésre, valamint az egészségnapon tanar-didk sorversenyt
rendeziink. Akadnak olyan kollégdk, akik korcsolyazni viszik tanuldinkat
Dunatjvarosba. Az elmult években pedagdgusaink szervezték telepiilési szinten
a Kihivas Napjat.

Nagy hangsuly fektetiink a kornyezettudatos nevelésre iskoldnkban. A
Kozutkezeld altal szervezett szemétszedési akcioban tobb éven keresztil részt
vettiink. Evente két alkalommal papir- és vasgyiijtést szerveziink, mellyel
hozzajarultunk a telepiilés tisztasagdhoz, a bevétel az osztalypénzt gyarapitja.
fgy a sziilék érdeke is, hogy minél tobb hulladékot gyiijtsenek tanuloink, mert
annal kevesebb osztalypénzt kell a sziiléknek befizetni a kirandulasokhoz. Ezen
kiviil pontgyiijtd versenyt hirdettlink a szdrazelem gyljtése kapcsan.
Folyamatban van a megallapodas aldirdsa egy vallalkozdval, aki az elhasznalt

¢tolajat szallitja el iskolankbol. Természetesen biztositva hozza a megfeleld
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taroloedényt. Igy nem a mosogatoban vagy emésztében keriil elhelyezésre az
elhasznalt étolaj.

Az idei tanévben bekapcsolodtunk egy orszagos szervezésl
rendezvénybe, melynek célja, hogy felhivja a figyelmet az egészséges
ivovizfogyasztas fontossdgara. Egy héten keresztiil kiilonféle feladatokat kellett
megoldaniuk az osztadlyoknak és természetesen torekedtek arra, hogy minél
tobbszor fogyasszanak a nap folyaman vizet. Vannak olyan gyermekek, akik
azota 1s vizet hoznak tizoraira, az édes Uiditok helyett.

Evek ota megrendezésre keriild Egészségnapunkon feldolgozzuk az
egeszseges eletmod témakorét. A tandrok, gyermekek €s a sziilok egyarant nagy
lelkesedéssel vesznek részt a programokon. A védonoktdl, a csaladsegitd
szolgalattol rendszeres segitséget kapunk.

Az iskolai kornyezeti nevelés fontos és elengedhetetlen része az
egészségnevelés. A gyerekek és fiatalok hosszu éveket toltenek az iskoldkban.
Ebben az iddszakban érdemi hatast lehet gyakorolni a személyiségfejlodésiikre,
mely nagyban meghatarozza az életmodjukban késobb kialakuld szokasaikat, az
¢letidealokat, preferenciak kialakitasat.

Az iskola, mas tarsadalmi intézményekkel és szereplokkel allando
kolcsonhatdsban 1¢tezik, hatast gyakorol sziikebb és tagabb kornyezetének
kapcsolatrendszerére, a kornyezet viselkedésére. Mindezeket figyelembe véve
tehat, az iskola és az 6voda, a csaladi kornyezet mellett a szocializacidnak azt a
szinterét jelenti, amelyben mod nyilik az egészségesebb ¢letvitel készségeinek,
magatartasmintainak kialakitasara és begyakorlasara.

Az egészséges ¢életmod, ¢Eletszemlélet, magatartds szempontjabdl Iényeges
teriileteknek az iskola pedagdgiai rendszerébe, Osszes tevékenységebe kell
beépiilni.

Célom az egészségneveléssel Osszefiiggd tanari magatartds kialakitésa,
melynek az Gsszetevoi:

= az osztalytermek megfeleld, rendszeres szelldztetésérdl vald gondoskodas
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tajékozottsag a tanuldk tanulast is befolydsold egészségi allapotarol

olyan kapcsolat kialakitasa tanar-didk kozott, mely lehetévé teszi, hogy
nyiltan tudjanak beszélgetni a dohanyzas és a kabitészer fogyasztassal,
terjesztéssel kapcsolatos veszélyekrol

az osztalytermek berendezésének egészségiigyl szempontok szerinti
rendezése

gondoskodas a napi munkarend, orarend kialakitdsdnal a mozgasigény

kielégitésérol

Terveim:

Az egeszsegfejleszteés szemléletének szeleskorli elsajatitasa az iskolaban,
meghivott eldéado segitségével, pedagogusok, sziilok, alkalmazottak,
tanulok  szamara  (egészségtan  tanar mas  iskoldbol  vagy
egeszseégfejlesztésben szakiranyl végzettséggel rendelkezd szakember a
szocialis, egészségiigyl terliletrdl, iskolaorvos, haziorvos, védond,
ANTSZ, vagy helyi civil szervezet munkatarsa).

Tegyiik szebbé az iskola kornyezetét, pl.: rendezziink versenyeket,
készittessiink a tanuldkkal, a témdval kapcsolatos plakatokat, pontozzuk
az osztalytermeket, faliljsagon a témaval kapcsolatos cikkeket, irasokat
stb.

Szervezziink kirandulasokat, tegyiik lehetdvé a rendszeres testmozgast, a
sziiloket is vonjuk be ezekbe.

Tekintsiik a4t a tantargyakat, €s tegylink javaslatot, hogy az egyes

targyakban miként jelenhet meg az egeszségfejlesztés szemlélete

Gyermekeink nevelése

Problémat jelent a viselkedési problémak kezelése, elsdsorban az

agresszi0 jelenléte az iskoldkban, a tanulok kozotti verbdlis €s tettleges
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bantalmazas. A gyerekekben ma sokkal nagyobb a fesziiltség, a tiirelmetlenség,
aprosagokon képesek egymassal 6sszekapni. Ez ellen naponta kiizdiink. Ahhoz,
hogy az oktatd6 munkénk hatékony legyen, meg kell teremteniink azt az
egylittmiikodd, elfogadd 1égkort, amelyben a tanitas-tanulds folyamata
megvalosulhat.

A neveld rahatasoknak meg kell eléznilik az oktatasi tevékenységiinket,
csak a tanuldi egylittmikodés megteremtésével lehet tevékenységiink
eredményes. gy el8szor nevelniink kell; emberi, erkdlesi értékeket kell
kozvetitenlink; képessé kell tenniink tanuldinkat a kozosségben valo
egyittmilkodésre. Sajnos ma a csaladok nagy része nem tudja biztositani azt a
szeretd, neveld 1égkort, amelyben a gyermek harmonikusan fejlédhet.

Feladatunk: A negativ hatdsok ¢€s magatartasi mintdk hatdsanak
csokkentése, a pozitiv mintak megerdsitése, az egyiittmiikodési és szocialis
kompetenciak erdsitése, fejlesztése. Sikere elsésorban egy folyamatos,
kovetkezetes, 0Osszefogasra ¢épiilo, egységes elvarasok alapjan mikodo
pedagogiai tevékenységtol fligg.

A kezdeti feladatok az 6vondkre, majd az 1-4 évfolyamon tanito
kollégakra harulnak. Ki kell alakitani a tanuldkban az intézményre jellemzd
szokasrendet, potolni kell a mentalis hidnyossagokat, meg kell teremteniiik az
ovoda ¢és iskola kozotti zokkendmentes dtmenetet.

A fegyelmezetlen, agressziv, erdszakos tanuldinkkal szemben a kovetkezd
intézkedéseket alkalmazzuk a hazirendben foglaltakon kiviil:

» Folyamatos figyelem, ellendrzés ¢és gyakori beszélgetések ezekkel a
tanulokkal, vezet6i, osztalyfénoki, szaktanari szinten.

» Rendszeres kapcsolattartas az €rintett tanulok sziileivel személyesen, illetve
telefonon keresztiil.

Bevezetni kivant intézkedések:

» Gyakori oralatogatasok, osztalyfénoki szinten is,azokon az érdkon, ahol a

tanulok magatartdsa megneheziti a tanulmanyi munkat.
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> Egyéni magatartas fiizet bevezetése a renitens tanuloknak, melyben
minden Ora végén beiratjak a szaktanarral, hogyan viselkedtek az oran, majd a
tanitas végén bemutatjdk a fiizetet, osztalyfonokiiknek, vagy az igazgato
helyettesnek. Amennyiben rosszul viselkedtek, vagy zavartdk a tanorat, akkor
délutan potolniuk kell a tananyagot.

Iskolankban a Nevelési tandcsado szakértéi véleménye lapjan egyre tobb a
beilleszkedési, tanulasi és magatartasi zavarokkal kiizd6 tanuld. Célunk, hogy
egyéni adottsagaiknak, képességeiknek ¢és fejlodési ilitemiiknek a figyelembe
vételével valjanak a befogadd kozosségek minden tanuldjaval egyenértékiivé.
Pedagogusaink feladata, hogy differencialt Oraszervezéssel, modszertani
sokoldalusaggal torekedjenek a tanulok teljesitményének fokozasara,
értékeléstiket a korabbi teljesitményiikhoz viszonyitva végezzék.

El kell érnem, hogy minden pedagogus tudomasul vegye, a sajatos
nevelési igényi tanulok, csak egyéni fejlesztési terv alapjan, modositott tervvel,
tanulasi segédletek hasznalataval képesek teljesiteni az eldirt kovetelményeket.
Nagy tiirelemmel, kitarté munkaval sikereket érhetiink el veliik is, természetesen
a sajat képességeik szerint. Gyogypedagdégusunk évek oOta sikeresen
versenyezteti a tanuldkat a kistérségben szervezett versenyen.

Célom, hogy minden pedagogus megértse, ahhoz, hogy a ma didkjai a
holnap sikeres felnéttjei legyenek, fontos dket megtanitani tanulni, megtanitani
az eszkozok megfeleld hasznélatara, az informaciotechnologia szolgdlatukba
allitasara.

Az intézmény meglévo eszkdzei rugalmas €s integralt kornyezetet biztositanak

ahhoz, hogy fokozzak az iskolai teljesitményeket.

7. Tehetséggondozas

A tanulmanyi versenyeken nagy szdmmal vesznek részt didkjaink. Minden
évben van néhany tanulonk, aki kimagasldo eredményt ér el, leginkabb

18



magyarbol, idegen nyelvbdl, kémidbol, valamint a sport teriiletén. Van még
tennivalonk a hatékonysag ndvelésében, a szint emelésében. A cél elérésében
mozgodsitani kell tartalékainkat. Ez kozosségi munka, melyben mindenkinek
részt kell vallalnia. Erdekeltté kell tenni a tanulokat abban, hogy munkamoraljuk
helyes iranyba fejlédjon.

Célom: A pedagdgusok részérdl a kovetkezetes szamonkérés, az elvégzett
feladatok hathatos ellendrzése, a siiri megszolaltatds, a szoébeli értékelés, a
dicséret a biztositéka a tanuloktol elvart aktivitasnak.

A sziiléi haznak fokozottabb érdeklodést kell mutatni a napi iskolai

munka irant, ne korlatozodjon pusztan az érdemjegyekre.

8. Tanéran kiviili tevékenységek

A tanoran kiviili tevékenységek koziil a napkozis munkat szeretném most
kiemelni. Nemcsak azért, mert a napkozibe beiratott gyermekek szama az elmult
¢vekben jelentdsen megndvekedett, vagyis egy csoport helyett az idei tanévben
mar harom csoportot kellett inditanunk, hanem azért is mert jelentdsége is
megnodvekedett. Egyre tobb sziil6 igényli, hogy gyermeke 16-17 6raig feliigyelet
alatt legyen, mig Ok dolgoznak, vagy igy biztositott gyermeke szamara a
felkésziilés a masnapi 6rdkra, hiszen a sziilok egy része nem tud segiteni még az
alsos gyermekének sem. Az is eléfordul, hogy a sziild csak azért hagyja a
gyermekét a napkoziben, hogy addig szabad lehessen. A pedagdgusok tudjak,
hogy feladatuk nemcsak a hazi feladatok elkészittetése, hanem a tanulok
személyiségének formaldsa, megtanitasa a szabadid0 hasznos eltoltésére,
napirendjének ésSzerli Osszeallitdsara, a helyes taplalkozasi szokésok
kialakitdsara. A tanulds mellett szabadidds foglalkozéasokat is szerveznek a
gyerekeknek. Vannak olyan tanuldink, akik nem akarnak a nap végén

hazamenni, mert az iskoldban szerintiik ,,jobb” nekik.
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Célunk, hogy amennyiben a 1étszam tovabb novekszik, évfolyamonkénti
napkozis csoportokat tudjunk kialakitani. Szeretetteljes, elfogadd légkor
megteremtése, rugalmas napirend kialakitasa, 0©nallé tanulds, egyéni
segitségnyujtas, tehetséggondozds, egészséges ¢Eletmodra nevelés, higiénias
szokasok kialakitasa, hasznos és kulturalt szabadido eltoltés.

A szabadid6 hasznos eltoltését is tanitanunk kell tanuloinknak. Also
tagozatban mar el kell kezdeniink a napirend helyes kialakitasaval, hogyan
tudjak idejiiket beosztani. Fontos, hogy a koételezd foglalkozasok utan, tisztaban
legyenek azzal, hogy mivel tolthetik ki szabadidejiiket Gigy, hogy az hasznos és
egészséges is legyen. Melyek azok a tevékenységi formak, amik a testi-lelki
feltidiiléstiket szolgaljak.

Telepiilésiinkon az iskolan kiviil, kevés lehetdsége van a gyermekeknek a
szabadid0 hasznos eltoltésére. Torekedniink kell arra, hogy délutanonként a
pedagégusok olyan tevékenységi formakat valasszanak, melyekre szivesen
visszajonnek tanuloink.

Lehetéségek: A kerékparos kozlekedés szabalyainak megtanitasa.
Didkklub inditdsa, ahol kotetlen beszélgetések keretében elmondhatjak
problémaikat.  Jatékklub  beinditasa, ahol kiilonféle tarsasjatékokkal
ismerkedhetnek.

Mindezek célja a szabadidé hasznos kihasznalasan tal, legféképpen az,
hogy megakadalyozzuk a cél nélkiil csellengd gyermekek veszélyes tarsasagba

kertilését.

9. Intézménykultira fejlesztése, hagyomanyorzés

A mindség zaloga a hatékony tanitoi, szaktandri munka. Igazgatoként azt
tapasztalom, hogy demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatkorok
pontos tisztazasaval, rendszeres intézményvezetdségi iilések megtartasaval jo

munkahelyi 1égkor teremthetd, mely alapja lehet az alkotomunkéanak. Fontosnak
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tartom, hogy minden kolléga érezze, a feladatok csak altala és vele oldhatok
meg
Mindemellett fontos szerep jut a tantestiiletnek, alkalmazotti
kozosségnek. Legfontosabb az emberi példamutatas. Iskolank pedagogusai és
dolgozéi eddig is folyamatosan faradoztak azon, hogy példamutatdsukkal,
pozitiv emberi hozzdallasukkal, kovetkezetes nevelési eljarasok egységes
alkalmazasaval a nevelési és oktatasi folyamat hatékony legyen. Ezt a jovOben is
folytatnunk kell.
Alapvet6 célom, hogy:
= A kollegdk ¢s a vezetes kozott nyilt és folyamatos legyen az
informacidaramlas
* Munkatarsaimat 0sztonozzem ¢€s tamogassam szakmai €s modszertani
megujuldsukban
= Tiszteletben tartsam 6nallo véleményiiket, javaslataikat, javitd szandéka
kritikai észreveteleiket
= A vezetési funkciok koziil az eldkészités, végrehajtas, ellendrzés
fazisdban aktiv egyiittmiikodésre 6sztondzzem kollégdimat
= Egyenletesebb legyen a kollégak terhelése
= A tobbletmunkéért jaré anyagi elismerés igazsagos €s tervezhetd legyen
» Az iskoldban folyd munka, torvényes, gazdasagos miikodésének

biztositasa.

Pélyazatom elején emlitettem a hagyomanyok fontossagat. Iskolank értékes
hagyomanyrendszerének megorzése fontos az iskolai kozosségépités
szempontjabol. Hiszem, hogy az iskola jovdjét csak a hagyomanyok apolasaval

a mult értékeinek atorokitésével lehet eredményesen épiteni.

Megorzendo hagyomanyaink és uj javaslataim:

» A bensdséges hangulatu évnyitok és évzarok
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Szent Istvan Hét, Egészséghét

Evfordulokhoz, nemzeti iinnepeinkhez kapcsolddé iinnepélyek
Néphagyomanyokhoz kot6dd rendezvények (Mézes nap, Karacsonyi €s
Husvéti kézmiives nap, Kiszebab égetés, Farsang),

Taborok (Nyari-, napkozis-, alkoto tabor),

A kozosség eldtti jutalmazas kiilonb6z6 formai:

Jo tanuld, jO sportold cim, Szent Istvan Plakett, valamint a kitind
bizonyitvanyoknak az iskola k6zossége elotti atadasa.

Tanitason kiviili programok sz¢les skélaja (szinhdzi, mizeumi programok
sth.),

Szent Istvan Emlékplakett alapitidsa azzal a céllal, hogy minden évben
olyan kolléga vagy tamogato kap egy névre szolo plakettet, aki sokat tett
az iskola népszeriisitéséért, a tanuloink sikeressé valasaért, vagy
jelentdsebb anyagi tdmogatidst nyujtottak. A plakett a tanévzaron
tinnepélyes keretek kozott, a dijazott munkéssaganak rovid meéltatasaval,
keriil atadasra.

Létrehozasara a tanulok korében palyazatot irnank ki, és sajat készitésben
az intézmény kemenceéjében égetnénk ki.

Ballagé diakjaink hasonlé modon, Szent Istvan Emlékplakettet
kapnanak, intézménylink fényképével.

Csatlakozds  hataron  tali  magyarlakta  teriiletekre  iranyuld
osztalykirandulasok palyéztatasi programjahoz.

Kiallitas az iskola torténetébdl nevezetes évfordulokon.

,»AKikre buszkék vagyunk” — dicséségfal 1étrehozasa hiressé valt volt
tanitvanyaink arcképével, €letpalyajuk rovid bemutatasaval, illetve évrol-
évre azon jelen diakjainkrol, akik kiemelkedd versenyeredményeket értek

el tanulmanyi, sport- vagy miivészeti teriileten.
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10.Ellenorzések

Az intézmény altal végzett ellendrzések tobbek kozott az aldbbi terliletekre

terjednek ki:

Pedagdgusok munkajanak ellendrzése

Intézmény dokumentumainak folyamatos feliilvizsgalata, jogszabalyok,
helyi tényezOok miatti naprakésszé tétele

Tandij, téritési dij, kedvezmények szamitdsa, jogossaganak
feltilvizsgalata, havi, éves dokumentumok szabalyossaganak ellenérzése
Tanuldi, oktatdsi adminisztracioval kapcsolatos rendszeres ellendrzes
(naplok, anyakonyvek, statisztikak)

Személyi, bér iratok jogszabalynak megfelelése

Gazdasagi, pénziigyi fegyelem betartasanak ellendrzése

Targyi eszk0zok, készletek leltdrozasa, selejtezési javaslat készitése a
fenntartoval kozosen, az egyéni felelosség hangsulyosabba tétele

Epiilet fizikai allapotanak folyamatos feliilvizsgalata, sziikség szerinti

karbantartas, feljitas igénylése

Az intézmény altal végzet ellenOrzéseket kiegészitik a fenntartd altal vegzett

ellenorzések.
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V. Zaré gondolat

Lokalpatriotaként vallom, hogy a telepiilés életében nem egy iskola,
hanem az ISKOLA intézményiink, mely meghatarozza a telepiilés jovojét. A
varos lakdinak fontos, hogy a jo képességii is helyben tudjon fejlédni, a gyenge
IS fel tudjon zarkozni, minden gyermek megtalalja a képességeinek megfeleld
képzést és ez a sziilének ne keriiljon plusz kiadasba. A felnovekvd nemzedék
érezze magaénak a telepiilést, leendd gyermekeinek is ezt valassza otthonul.

A palyazatban az iskola jelenét és jovOjét meghatarozo tényezdket vettem
szemiigyre. Igyekeztem a fejlédés realis lehetdségét felvazolni. A véltozd
koriilmények azonban gyors alkalmazkodast €s a sziikség szerinti valtozasokat 1s
megkovetelik.

E célok megvalodsitasa egy olyan kozosség kialakitasat eredményezheti,
ahol nagy tudast, erkolcsileg szilard, hiteles értekrenddel bird, jo pedagogiai
érzeékkel rendelkezd pedagogusok dolgoznak, akik a kultiraba, a tudomanyba és
értelmiségi  életmodba  vezetik  tanitvanyaikat. Egy olyan iskolai
tanulokozosséget, ahol a  tanitvanyok  0nall6  gondolkodasra  és
véleményalkotasra kész, a megtanultakat értelmezni képes, a modern technika
vilagdban is tajékozott, idegen nyelven besz¢ld, nyitott, emberséget hordozo

felnovekvo fiatalokka valnak.

"Az iskola arra valé, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy
felébredjen a tuddsvagya, megismerje a jol végzett munka
oromét, megizlelje az alkotds izgalmat, megtanulja szeretni, amit
csindl, és megtaldlja azt a munkat, amit szeretni fog."
(Szentgydrgyi Albert)

Adony, 2013. majus 28.
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MELLEKLET



Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Orthné¢ Horvath Marianna pdalyazatot nyajtok be a Nemzeti
Kozigazgatasi Intézet honlapjan 2013.05.30-4n megjelent, palyazati felhivés
alapjan az Adonyi Szent Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola

(2457 Adony, Réakoczi F. utca 31.) intézményvezetdi beosztasara. KSZK
azonosito: 325-4/2013/KIK/065

- Kijelentem, hogy a 2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezetdi allas
betoltésére eldirt, valamint a palydzati kiirasban szerepld feltételeknek
megfelelek, €s ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az
eredetivel teljesen megegyezd sokszorositdsahoz, ¢és tovabbitasdhoz a
dontéshozok és a véleményezdk fel€, a palyazat tartalma harmadik személlyel
kozolheto.

- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes
adatokat a palyazati eljarassal osszefliggésben kezelhessék.

Adony, 2013. majus 28.
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